Uzasadnienie

Pani Bozena Elzbieta WoZniak, dyrektor Zespotu Szkét w Drobinie zostaje odwolana
z zajmowanego stanowiska w trybie art. 38 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r.
o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pézn. zm.). Tryb ten okresla
odwotanie nauczyciela ze stanowiska kierowniczego w przypadkach szczeg6lnie
uzasadnionych, po zasiggnigciu opinii kuratora o$wiaty.

Po dokiadnej analizie sytuacji w Zespole Szkét w Drobinie, organ prowadzacy jest
przekonany, ze pani Bozena Elzbieta Wozniak w spos6b dalece nienalezyty sprawuje swoja
funkcj¢. Jej dzialania, metody i sposob kierowania placéwka sa zdecydowanie zle.
Uniemozliwia to nauczycielom wilasciwe wykonywanie przez nich zadan dydaktyczno-
wychowawcezych, przez co w Zespole Szkét w Drobinie panuje bardzo zta atmosfera. W dniu
27.11.2015 r., z inicjatywy pracownikéw tej jednostki, w Urzedzie Miasta i Gminy
w Drobinie odbylo si¢ spotkanie Burmistrza Miasta i Gminy Drobin z nauczycielami oraz
pracownikami niepedagogicznymi. Pracownicy szczegélowo zobrazowali sytuacje, jaka
obecnie panuje w szkole. Pod adresem dyrektora skierowali wiele zarzutéw dotyczacych
sposobu kierowania jednostkg. Funkcjonujg w ciaglym i bezzasadnym stresie, a to z kolei
zdecydowanie przedklada si¢ na mniejszg efektywnosé ich pracy. Dyrektor, jako pracodawca
i kierownik jednostki organizacyjnej nie stwarza wlasciwych warunkéw pracy, za$ dziatania
pani Wozniak w wielu przypadkach naruszyty godnos¢ osobista pracownikow. Nauczyciele
stwierdzili m. in.: ,,w kluczowych sprawach nasz glos si¢ nie liczy”, ,,nie mozna juz dalej
wspotpracowac”. Dyrektor dyscyplinuje ich czgsto bez powodu, w dodatku publicznie. Na
jednym z posiedzen rady pedagogicznej z ust dyrektor padlo stwierdzenie: ,,wszyscy jestescie '
do zwolnienia”. W strong¢ jednej z nauczycielek pani Wozniak skierowala stowa: .jestes
niemotg, miernotg w szkole, pierwsza do odstrzatu”. Dyrektor bez wigkszych powodéw
krzyczy réwniez na uczniéw. Uczniowie z samorzadu uczniowskiego Gimnazjum (jednostki
wehodzacej w sktad Zespotu Szkét) skarzyli sig nauczycielowi-opiekunowi tegoz samorzadu,
ze bojg si¢ chodzi¢ ze swoimi sprawami do pani dyrektor, gdyz ona na nich krzyczy. Jeden
z nauczycieli stwierdzil, ze niektérzy rodzice zapowiedzieli, ze jezeli sytuacja si¢ nie
unormuje, przeniosg swoje dzieci do innych szkél. Pracownicy niepedagogiczni
poinformowali, ze dyrektor czg¢sto zwraca si¢ do nich stowami: »slumsy, Rumuni”, grozac
jednoczesnie zwolnieniem z pracy. Uczestnicy spotkania poprosili Burmistrza, o zwotanie
przez organ prowadzgcy posiedzenia rady pedagogicznej, co przewidziane jest w ustawie
o systemie o$wiaty. Burmistrz poinformowal, ze wczesniej docieraly do niego sygnaly o zlej
sytuacji panujace] w Zespole Szkél. Wielokrotnie podejmowal dziatania majace na celu
poprawienie sytuacji, przeprowadzal rozmowy zaréwno z pracownikami, jak i z dyrektor.
Wyrazit nadziejg, ze konflikt uda si¢ jednak zazegnaé.

Stosownie do wystosowanej na spotkaniu prosby nauczycieli, na podstawie art. 40 ust.
5 ustawy o systemie oswiaty, organ prowadzgcy zwolal na dzieh 11.12.2015 r. posiedzenie
rady pedagogicznej. Byla to szansa zakorczenia konfliktu - nawet jezeli nie od razu, to
przynajmniej do poczynienia wspélnych ustalef ku temu zmierzajacych. Niestety sytuacja
W jednostce zostata uznana przez nauczycieli do tego stopnia za beznadziejng i nie rokujacg
na jakgkolwiek poprawe, Ze na tym posiedzeniu, stosownie do art. 42 ust. 2 ustawy o systemie
oswiaty rada pedagogiczna podjeta uchwate o skierowaniu do organu prowadzacego wniosku



o odwotanie nauczyciela — pani Bozeny Elzbiety Wozniak ze stanowiska dyrektora Zespotu
Szkét w Drobinie. Stosownie do regulaminu rady pedagogicznej powolano komisje
skrutacyjna, ktora przeprowadzila glosowanie tajne. W glosowaniu udziat wzieto 47
nauczycieli, z czego 39 glosowalo za skierowaniem wniosku o odwolanie dyrektora,
jedynie 5 bylo przeciw, za$ 2 wstrzymalo si¢ od glosu, 1 glos byl niewainy. Wynik
glosowania wyraznie ukazuje skalg problemu. Po glosowaniu glos zabrata dyrektor Wozniak.
Jej wystapienie zostalo jednak niemal natychmiast przez nig zakonczone, poniewaz
nauczyciele jeden po drugim zaczgli opuszcza¢ salg posiedzen. Na pédzniejsze pytanie
przedstawiciela organu prowadzacego dlaczego prawie wszyscy wyszli, padta odpowiedz, ze
nauczyciele zrezygnowali z dalszej czgsci posiedzenia, ze wzgledu na osobe dyrektora —
panig Wozniak, gdyz nie zamierzajg dalej si¢ jej podporzadkowywaé. Oprocz tego padia
nawet zapowiedz, ze jezeli dyrektor pozostanie na stanowisku, nauczyciele zaprzestang
w przyszlosci uczestniczy¢ w posiedzeniach rady pedagogicznej. Podjecie uchwaty
o skierowaniu wniosku o odwotanie dyrektora tak druzgocaca przewaga glosow,
a takze zapowiedzi bojkotu przez nauczycieli posiedzen rady pedagogicznej, stalo sie dla
organu prowadzgcego Klarownym sygnalem, ze dyrektor utracila zdolnoéé
przewodniczenia radzie pedagogiczne;j.

W zwigzku z wnioskiem rady pedagogicznej, na podstawie art. 42 ust. 3 ustawy
o systemic oswiaty zostalo przeprowadzone przez organ prowadzacy postepowanie
wyjasniajace, w wyniku ktérego wniosek rady pedagogicznej zostat uznany za zasadny, za$
w terminie przewidzianym powyzsza ustaws pisemnie o wyniku postepowania zostal
poinformowany wnioskodawca.

Jednakze zdecydowanie nalezy stwierdzi¢, ze odwolanie dyrektora ze stanowiska
nastgpuje nie tylko z powodu przedmiotowego wniosku - pomimo jego zasadnosci jest to
jedynie element wér6d pozostatych powodéw odwotania.

Poza wyraznym sygnatem od pracownikéw, od pewnego czasu docieraly do organu
prowadzacego rowniez inne niepokojace informacje. Na poczatku biezacego roku szkolnego
rodzice skarzyli si¢, ze poprzez niedbalstwo dyrektora ich dzieci spézniajg sie na zajecia
lekeyjne. Nieskoordynowanie przez paniag Wozniak planu lekcji z planem dowozdw uczniow
poskutkowato paralizem codziennego rozpoczgcia zajgé lekeyjnych dla dowozonych uczniéw
klas pierwszych Gimnazjum. Przez prawie cale dwa pierwsze miesigce biezacego roku
szkolnego uczniowie ci mieli mozliwo$¢ dotarcia dopiero na druga godzine lekcyjna. Po
dhugich naciskach organu prowadzacego przy wspotudziale oburzonych rodzicéw, dyrektor
dostosowata plan zaje¢ do dojazdéw, co umozliwito uczniom niespéznianie sie na zajecia.
Ten i inne incydenty spowodowaly, ze niezadowoleni z zarzadzania jednostkg rodzice
przeniesli kilkoro uczniéw do innej szkoty. Co gorsza, inni rodzice zapowiedzieli podobne
dziatania. Dyrektor nie podj¢ta dziatan majacych na celu zapobiezenie opisanej sytuacji. Nie
podjeta w tej sprawie rozméw ani z rodzicami ani z nauczycielami. Wynika z tego, ze
konflikt dyrektor nie tylko z pracownikami, ale réwniez z rodzicami, uczniami oraz
Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego (co opisano nizej), powoduje powazng
destabilizacj¢ funkcjonowania szkoly, co jest bez watpienia zagroZeniem interesu
publicznego.

Wiele zarzutéw do sposobu zarzgdzania placéwka ma réwniez wspomniany wyzej
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. W dniu 21.10.2015 r. Zarzad Ogniska Gminnego ZNP



w Drobinie skierowal do Rady Miejskiej w Drobinie skarge na dziatania dyrektora.
Uchwatg Nr XIV/107/2015 Rady Miejskiej w Drobinie z dnia 29.10.2015 r. skarga ta zostala
przekazana do zbadania stosownym instytucjom, m. in. organowi sprawujgcemu nadzor
pedagogiczny. Z tego powodu, Delegatura w Plocku Kuratorium O$wiaty w Warszawie
w dniu 22.12.2015 r. przeprowadzita kontrole¢ w Zespole Szké! w Drobinie. Z pisma Nr
DP1..1410.6.2015.GM Mazowieckiego Kuratora Oswiaty z dnia 05.01.2016 r., bedacego
odpowiedzig Prezesowi Zarzgdu Gminnego ZNP w Drobinie wynika, ze przez pania Wozniak
famane byly rowniez przepisy prawa o$wiatowego. Okazalo si¢ m. in., ze zasadny jest zarzut
dotyczgcy nieprzestrzegania niektérych kompetencji opiniujgcych rady pedagogicznej, np.
w sprawie rozkladu zaje¢ edukacyjnych lub przyznawania odznaczen, nagréd i innych
wyr6znien nauczycielom i innym pracownikom szkoly, czy tez przydziatu nauczycielom
stalych prac 1 zaje¢ w ramach wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkowo platnych zajeé
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych (np. nowo przyjetym nauczycielom
w biezacym roku szkolnym). Poza tym, z tredci stosownego protokotu rady pedagogicznej nie
wynika, by dyrektor Zespotu zapoznata badz przypomniata nauczycielom przepisy prawa
w zakresie niewpisywania numeréw PESEL kazdego ucznia w dziennikach lekcyjnych, co
zdaniem organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny $wiadczy o nieprzestrzeganiu przez
dyrektora obowiazku wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan - § 24 ust. 1 pkt 3
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. z 2015 r. poz. 1270). Brak uwag do btednie wypetnionych
dziennikéw kontrolowanych w ubieglym roku szkolnym oraz fakt powtornego,
nieprawidiowego wpisywania numeréw PESEL w biezacym roku szkolnym, a takze ponowne
przepisywanie dziennika przez jednego z nauczycieli, wskazuje na nieprzestrzeganie przez
dyrektora przepisbw wyzej Wwymienionego rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego nad prowadzeniem przez nauczycieli dziennikéw lekcyjnych. W zakresie
przestrzegania przez szkol¢ zasad oceniania uczniéw ustalono, ze w szkole nie wprowadzono
zmian do Statutu, dotyczacych szczegblowych warunkéw i sposobu oceniania
wewnatrzszkolnego (art. 44b ust. 10 ustawy o systemie oswiaty), ktére dyrektor szkoly
obowigzany byt wprowadzi¢ w zwiazku z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2015 r., poz.
357). Stwierdzono, ze nie dopelniono tego obowigzku w ustawowym terminie, tj. do dnia
1 wrzesnia 2015 1. W zakresie programu wychowawczego szkoty i programu profilaktyki
stwierdzono, ze w biezacym roku szkolnym nie zostaly one uchwalone przez rade rodzicoéw
w porozumieniu z radg pedagogiczng, co jest niezgodne z przepisami art. 54 ust. 2 pkt 1
ustawy o systemie oswiaty. Po uplywie terminu 30 dni od dnia rozpoczecia roku szkolnego,
dyrektor wprawdzie opracowala wyzej wymienione programy, ale bez uzgodnienia z organem
sprawujacym nadzor pedagogiczny, co jest niezgodne z art. 54 ust. 4 wyzej wymienionej
ustawy. Jest to niedopelnienie obowigzku ustawowego przez dyrektora. Jak stwierdzono
W powyzszym piSmie Mazowieckiego Kuratora O$wiaty ,,wyniki przeprowadzonej kontroli
wskazujg na nieprawidfowosci w realizacji zadan przez dyrektora w zakresie zapewnienia
odpowiednich warunk6w organizacyjnych pracy szkoly w biezacym roku szkolnym, co
w duzym stopniu potwierdza zasadnos$¢ opisanych w skardze zarzutéw”.

Ze wzgledu na panujacy chaos i zaostrzajacy sie konflikt w Zespole Szk6t w Drobinie
oraz narastajgce zaniepokojenie i niezadowolenie pracownikéw, rodzicow, a takze uczniéw,



rowniez organ prowadzacy przeprowadzit w dniach 30.11.-22.12. 2015 r. kontrole
instytucjonalng dorazng w tej jednostce. W trakcie tej kontroli potwierdzita si¢ wigkszo$¢
z docierajgcych z roznych zrodet dalece niepokojacych sygnaléw o zlej sytuacji panujace;
w szkole. Okazalo si¢ m. in., ze niektérzy nauczyciele rzeczywiécie majg tak pouktadane
plany zaj¢¢, ze w ciggu tygodnia maja nawet po kilkanascie tzw. ,,okienek”. Sg powody by
sadzi¢, ze jest to ztosliwe dzialanie dyrektor, poniewaz najwigcej okienek (czesto dwie, trzy
godziny z rzgdu) maja nauczyciele, ktérzy - wedhug ich opinii - dyrektor uwaza za swoich
najwigkszych przeciwnikow. Wydajg sig rowniez potwierdza¢ skargi pracownikéw, ze stres
1 napigta sytuacja w pracy powodujg pogorszenie stanu ich zdrowia, czego §wiadectwem sa
dos¢ czeste w tej jednostce urlopy dla poratowania zdrowia.

Do organu prowadzacego, jak réwniez do organu sprawujacego nadzér pedagogiczny
wplywaly rowniez inne skargi na dzialania pani Wozniak. Kazdorazowo skargi te byly
rozpatrywane indywidualnie, za§ zarzuty w nich przedstawiane zawsze okazywaly sie
uzasadnione.

Organ prowadzacy podejmowal rézne i wielokrotne dzialania, majace na celu
uzdrowienie sytuacji w szkole. Odbywaty si¢ spotkania z przedstawicielami pracownikéw,
rodzicéw, Ogniska Gminnego w Drobinie Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Kryzysowa
sytuacja w szkole byla poruszana na dwoch sesjach Rady Miejskiej w Drobinie. Niestety
zadne z tych dziatan nie przyniosto zadnych rezultatéw, wrecz przeciwnie - konflikt wcigz
narastal. Kilkakrotne spotkania Burmistrza z dyrektor Wozniak réwniez nie przyniosto
zadnych rezultatow. Dyrektor zawsze stala na stanowisku, z ktdrego jednoznacznie wynikalo,
ze nie widzi w sobie Zadnej winy, a co gorsza — ani razu nie przedstawila klarownej
koncepcji zaradzenia problemowi i uzdrowienia sytuacji.

Wprawdzie do konca kadencji dyrektora pozostalo jedynie kilka miesiecy (kadencja
konczy si¢ z dniem 31 sierpnia 2016 r.), organ prowadzgcy zdecydowal o odwolaniu
dyrektora Zespotu Szkot w Drobinie w trakcie roku szkolnego. Dalsze sprawowanie funkcji
przez pania Bozen¢ Elzbiet¢ Wozniak grozi absolutng destabilizacja pracy szkoly, a jej
dzialania, a w szczegélnosci brak koncepcji naprawy sytuacji uniemozliwia prawidlowe
funkcjonowanie jednostki. Dyrektor utracila zdolno§¢ przewodniczenia radzie
pedagogicznej - przytlaczajaca wiekszo§¢ nauczycieli opowiedziala si¢ w tajnym
glosowaniu za skierowaniem wniosku o jej odwolanie. Nauczyciele zapowiadaja
nieuczestniczenie w posiedzeniach rady pedagogicznej. Ze wzgledu na powyisze fakty
dyrektor utracila zdolno$¢ nadzorowania funkcjonowania jednostki, co zdaniem organu
prowadzjcego, jest szczegélnie uzasadnionym przypadkiem dajacym podstawe do
odwolania jej z funkeji. Narastajacy w jednostce konflikt dyrektora z pracownikami
pedagogicznymi I niepedagogicznymi, rodzicami, uczniami oraz Zwiazkiem
Nauczycielstwa  Polskiego, doprowadzil do sytuacji zagrazajacej realizacji
podstawowych celéw szkoly — harmonijnego, niezakléconego ksztalcenia i wychowania
dzieci i mlodziezy. Czas zaognienia si¢ konfliktu, w szczegélnosci odmowa
kontynuowania wspoélpracy z dyrektorem przez nauczycieli w okresie przygotowan do
sprawdzianu dla uczniéw Kklas VI szkoly podstawowej oraz egzaminu dla uczniéw klas
III gimnazjum stanowi istotne zagrozenie dla intereséw uczniéw.

W zwiazku z powyzszym, organ prowadzacy zdecydowatl o odwotaniu nauczyciela -
pani Bozeny Elzbiety Wozniak ze stanowiska dyrektora Zespotu Szkét w Drobinie w trybie




art. 38 ust. 1 pkt 2 ustawy o systemie o$wiaty. Stosownie do wymogu cytowanej podstawy
prawnej, 0 wyrazenie opinii w tej sprawie organ prowadzacy zwrécit sie do organu
sprawujgcego nadzor pedagogiczny i takg opinie uzyskat.



